Kaupunginhallituksen lausunto vuoden 2021
arviointikertomuksen keskeisista havainnoista

Vuoden 2020 arviointikertomuksen jatkotoimenpiteet

1.

Valtuuston asettamat tavoitt@efaupungin hankintojen ohjaamisen periaatteet on  Tarkastuslautakunta seuraa

kirjattu hankintapoliittisiin linjauksiin. Sen lisaksi mita tilannetta ja korostaa edel-
Tarkastuslautakunta uudis- julkisiin hankintoihin liittyvissa laeissa sekad kaupungin leen kaupungin oman han-
taa vaatimuksensa kaupungin hallintosdanncissa maarataan, noudatetaan Porin kau- kintaosaamisen kehittamista
oman hankintaosaamisen kehit- pungin hankinnoissa hankintachjeita. Kaupungin hank- ja hyddyntamista.
tamisen tarkeydests osana in- kijoiden hankintaosaamista yllapidetaan hankintapala-

novatiivisen hankkijan tehtévia. vereissa sekd kaupungin hankintapalvelujen jarjestamilla KOI‘ISEJ’I‘Iipa|VE|LI‘l [ Outi
Tarkastuslautakunta yhtyy kau- sisaisilla koulutuksilla ja tarvittaessa osallistumalla ulko- Karinharju
punginhallituksen konsernipalve- puclisten tahojen jarjestamiin koulutuksiin.

lut-yksikon viranhaltijoita koskevaan

kehotukseen ottaa vastaisuudes-

sa huomioon tilintarkastajan ra-

portissa esittamat kannanotot.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen

mukaan hankintojen tulee innovatii-

visuudesta ja dynaamisuudesta huo-

limatta toteutua lakien ja asetus-

ten puitteissa. Tarkastuslautakunta

pitda johdon antamaa esimerkkia

tarkeana oikein foimimisen kulttuu-

rin edistamisessa.

Hankintapaallikké Outi Karinharjun lausunto:

Hankintaosaamista kehitetdan yksilo-, yksikko- seka organisaatiotasolla. Erityisesti kilpailutusprosessien
lapiviemisessa hankintapalvelut tutoroi kilpailuttajia yksilotasolla, kun taas yksikko- ja organisaatiotasolla
hankintaosaaminen keskittyy enemman kaupungin hankintanormien ja -kdytantojen kouluttamiseen.
Kilpailutustutorointeja on vuositasolla useita prosesseja (yli sata) ja tunteja ( 2-10h / prosessi) ja yleisempié
koulutuksia 2-4 kpl / vuosi. Lisdksi kaupungin nettisivuille ja intraan on keratty tiivistetysti tietoa
hankinnoista.

Kaytannossa hankintaosaamisen kehittaminen keskittyy paljolti kilpailutusprosessin tekniseen lapivientiin.
Kehittamisessa tulisi kuitenkin pyrkid huomioimaan laajemmin koko prosessi hankintojen suunnittelusta
sopimusten ja toimittajien hallintaan. Koko prosessin hallinnan ja hankintojen strategiseen johtamisen
kehittamiseen on hyddynnetty ja pitda hyodyntaa ulkopuolisia tilaisuuksia (webinaarit, seminaarit,
akatemiat ja koulutukset).

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus toteaa, ettd asian osalta ei tarvita erityisié
seurattavia jatkotoimenpiteitd. Hankintojen strategisen johtamisen kehittdmiseen tulee kuitenkin kiinnittdd



erityishuomio. Téstd vastuu on konsernipalvelujen talous- ja hallintoyksikélld sekd strategia- ja

hyvinvointiyksikélld.

2.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huo-
miota koronaviruspandemian seka
saastopaineiden myota lisaanty-
neeseen toimialojen raportoimaan
tydssajaksamisen ja kuormituksen
riskiin.

HR-yksikko: Koronaviruspandemian ja sdastotoimen-
piteiden vaikutukset eivat nay koko organisaation ta-
solla henkiléston tySkykya kuvaavissa tunnusluvuissa.
Sairauspoissaolot eivat ole lisaantyneet lukuunottamat-
ta koronapandemian alkuvaihetta kevailla 2020, jollein
henkilostoa ohjattiin jadmaan matalalla kynnyksella
pois tyosta hengitystiecireiden vuoksi. Tygjarjestelyt,
muuttuvat ohjeistukset ja huoli omasta terveydesta
kuormittivat erityisesti perusturvaa ja sivistystaimialan
opetusyksikén henkildstdd. Vuonna 2021 henkildstén
poissaolot ovat olleet edeltavad vuotta vahiisemmat ja
esimerkiksi mielenterveyteen liittyvat poissaolot eivat
ole pandemian aikana lisddntyneet.
Rekrytointirajoitusten vaikutukset ovat vaikuttaneet
toimialoilla ja laitoksissa eri tavein. Henkiloston kes-
kuudessa on noussut esille sadstopaineista tyypillisesti
syntyvdd negatiivista keskustelua ja epavarmuutta, jota
on pyritty vahentamaan aktiivisella tiedottamisella ja
osallistamalla henkilostoa tavoitteiden toteuttamiseen.

Tarkastuslautakunta kiinnit-
taa huomiota vuoden 2021
toimintakertomuksessa esiin
tulleisiin henkiloston jaksa-
miseen, riittavyyteen ja saa-
tavuuteen liittyviin riskite-
kijgihin. Kyseiset riskitekijat
esiintyvat kaikilla toimialoil-
la seka Porin palveluliikelai-
toksessa ja pelastuslaitok-
sessa. Tarkastuslautakunta
seuraa tilannetta.

Konsernipalvelut/ Tim
Jauhiainen

Henkilést6johtaja Timo Jauhiaisen lausunto:

Korona on vaikuttanut vielda vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla, minka seurauksena sairauspoissaolot
ovat lisddntyneet noin 30 prosenttia verrattuna vuoteen 2021. Poissaolojen maara lahti tasaantumaan

huhtikuun aikana. Nain runsaat poissaolot kuormittavat tydssa olevaa henkil6stda ja aiheuttavat
sijaisrekrytointitarpeita. Alkuvuoden aikana erityisesti perusturvassa on tasta johtuen jouduttu teettamaan
normaalia enemman ylitoita. Koronaan liittyva poikkeuksellinen tilanne vaikuttaa talla hetkelld palautuvan

asteittain normaaliksi.

Tyomarkkinatilanne on viime vuosina muuttunut siten, ettd osaavasta tyovoimasta on entistd enemman
kilpailua ja yha useammilla toimialoilla rekrytointi on haastavaa. Kaupungin tulee kiinnittda huomioita
tyonantajakuvan kehittamiseen seka veto- ja pitovoiman parantamiseen tydnantajana. Suurimmat haasteet

henkiloston saatavuudessa ovat edelleen perusturvan toimialueella hoito- ja sosiaalialalla,
Palveluliikelaitoksessa seka Pelastuslaitoksessa. Kaupungille laaditaan palkkapoliittiset periaatteet seka
hyodynnetdan paikallista sopimusta ja palkkausjarjestelmien kehittamista osana tyonantajakuvan

parantamista. Edelleen jatketaan kattavia henkilostdon hyvinvointiin liittyvia palveluja, joissa painopiste on
ennaltaehkaisevissa palveluissa.

Henkilostésuunnitelma vuodesta 2023 eteenpdin on laadittu toiminnallisten tarpeiden perusteella.
Perusteltua on keventaa tayttdlupaprosessia nykyisesta, jolla reagointikykya pystytaan parantamaan.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy henkildstopddllikén lausuntoon ja
edellyttdd, ettd palkkapoliittiset periaatteet on vahvistettu vield 2022 vuoden aikana.



Taloudelliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kehottaa
jatkamaan talouden tehostamis-

ta toiminnan uudistamisen kaut-

ta. Koronakriisin mukanaan tuoman
valtion ylikompensoinnin positiivisil-
ta vaikuttavien seurausten haihdut-
tua tosiasiallinen talouden tila tulee
paremmin esiin. Lisaksi mahdollisten
hyvinvaintialueiden muodostumi-
sen myota kaupungin kokonaistalous
kutistuu merkittavasti ja sita myota
kaupungin toiminnan rakenteiden
tulee vastata muuttuneita olosuh-
teita. Vaikuttavien talouden sopeu-
tustoimien tekeminen pikaisesti on
ongelmattomampaa. kuin mahdalli-
sesti vasta muutaman vuoden paas-
ta taysin akuutissa tilanteessa.

Tarkastuslautakunnan nakemykseen taloustilanteesta

ja valtion tukitoimenpiteiden vaikutuksesta on helppo
yhtyd. Kaupungin tulevaisuuden ja talouden kannalta on
kuitenkin olennaista nyt keskittya siihen, ettd hyvin-
vointialueuudistus saadaan vietya lapi mahdollisimman
jouhevasti ja niin, ettd negatiiviset talousvaikutukset
minimoidaan. Kaupungin talouden kannalta on tule-
vaisuudessa entista tarkeampaa keskittya kaupungin
elinvoiman ja erityisesti verotulopohjan vahvistamiseen.
Lahihistoria on opettanut, ettd huomattavia rakenteelli-

sia saastopaatoksia ei useinkaan olla valmiita tekemaan.

Sen sijaan jatkuvaa tehostamista palveluprosesseissa on
jatkettava sdanndllisesti ja tatd on tuettava tiukalla ta-
louden raamituksella talousarviciden yhteydessa.

Talous- ja hallintojohtajan lausunto:

Tarkastuslautakunta yh-
tyy kaupunginhallituksen
nikemykseen kaupun-

gin elinveiman ja verotu-
lopohjan vahvistamisesta.
Tarkastuslautakunta keros-
taa edelleen taloudellisesti
vaikuttavien rakenteellisten
muutosten merkitysta ja
tulee seuraamaan tilannetta
hyvinveintialueuudistuksen
edetessa.

Konsernipalvelut /
Tuomas Hatanpaa

Isot taloudellisesti vaikuttavat rakenteelliset muutokset, joita valmistellaan, liittyvat talla hetkelld padosin
kaupungin omaisuuteen ja konsernirakenteeseen. Varsinaisissa kaupungin tuottamissa peruspalveluissa ei
ole valmistelussa rakenteellisia uudistuksia. Hyvinvointialueen kdynnistyminen ja sinne siirtyvien
toimintojen hallittu siirto tulee olemaan niin huomattava ja tyollistava muutos jo itsessaan, ettda muita isoja
muutoksia palvelutuotantoon ei voida valmistella toistaiseksi. Valtuustosopimuksessa poliittiset ryhmat
ovat sitoutuneet tavoitteeseen, jonka mukaan kaupungin talous on ylijdgamainen nykyisen valtuustokauden
lopussa. Kaupunginjohtaja vastaa tavoitteen tayttymiseen vaadittavien toimenpiteiden valmistelusta.
Vuosi 2025 tulee olemaan taman tavoitteen osalta tarkastelupiste.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd kaupunginjohtaja valmistelee
talousarvioehdotukset vuoteen 2025 asti niin, ettd ne sisdltdvdt riittévét toimenpiteet valtuustosopimuksen
taloutta koskevan tavoitteen toteuttamiseksi.



Tarkastuslautakunta muistuttaa,
ettd esimerkiksi dkillisesti supis-
tuneiden ja muuttuneiden perus-
turvan sekd sivistystoimen toimin-
tojen varjossa piilee kasvanutta
saamatta jaaneen julkisen palvelun
velkaa. Vajeen laajuutta ei vield
ole taysimaardisesti tunnistettu.
Terveydenhoidon osalta mahdol-
listen havaitsematta ja hoidotta
jdédneiden sairauksien, sosiaalipalve-
lun katveeseen jadneiden tapahtu-

Koronaepidemian pitkittyminen ja siihen liittyvdt no-
peastikin muuttuvat tilanteet ovat aiheuttaneet Porin
perusturvan toiminnassa muutoksia palveluiden jarjes-
tdmisessd, uusien palveluiden suunnittelemisessa, kayn-
nistamisessa ja toteuttamisessa. Koronaepidemia on siis
aiheuttanut haasteita sekd henkilokunnan kuermittumi-
sen etta asiakkaiden nakékulmasta ja sen vaikutukset
tulevat nakymaan viela pitkaan sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluissa. Talla hetkella on viela vaikea arvi-
oida, kuinka laajaa palvelujen kasvua koronaepidemia
tulee tuleville vuosille aiheuttamaan. Koronaepidemian
vaikutuksiin palvelujen jarjestamisessa tulisi kuitenkin

Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan koronaepi-
demian pitkan aikava-
lin vaikutuksia kaupungin
toiminnassa.

Sivistystystoimiala/
Esa Kohtamaki

Perusturva / Sanna
Mustajoki

mien sekd etakouluun siirtymisestd  wvarautua jo etupainotteisesti riittavilla resursoinnilla.
syntyneen oppimisvajeen todelli-

set vaikutukset ovat toteutuessaan

Opetusyksikdssa syntynyttd hyvinvointi- ja oppimis-
vajetta on paikattu ja paikataan edelleen erillisten ko-

kauaskantoisia. rona-avustusten avulla. Ne mahdollistavat esimerkiksi

tukiopetuksen, laaja-alaisen erityisopetuksen, samanai-
kaisopetuksen ja pienimuotoisen kerhoteiminnan lisaa-
mista seka ohjaajaresurssin vahvistamista. Rahoitusten
saaminen on edellyttanyt tarpeiden kartoittamista ja
nain ollen resurssi saadaan kohdennettua varsin hyvin.
Rahoitusten avulla on pystytty vastaamaan esimerkiksi
oppilas- ja opiskeluhuollon lisadntyneeseen tarpeeseen.
Konsultoivan erityisopetuksen mallin myota oppimisen
tuen palvelut ovat yha parempia ja vaikuttavampia.
Lukuvuosi 2021-2022 on pyritty kdynnistamaan mah-
dollisimman normaalisti. Koronatilanteen helpottaessa
oppilaat ja opiskelijat paasevat taas osallisiksi sellaisia
ikdluokkakokemuksia, jotka lujittavat yhteenkuuluvuutta
ja parantavat hyvinvointia.

Sivistysjohtaja Esa Kohtamaen lausunto:

Varhaiskasvatuksessa tukitoimien tarvetta on kartoitettu erityisopettajien avulla ja siihen on kohdennettu
lisdresurssia. Resurssin lisadmiseksi on saatu hankeavustusta. Varhaiskasvatukseen luodaan yhtenadinen
tuen malli seka maaritellaan varhaiskasvatuksen toiminta ja tuki erityisesti inkluusion osalta. Lapsella on
oikeus varhaiseen, hyvin resursoituun ja vaikuttavaan tukeen heti tuen tarpeen ilmettya. Lapsen etu tulee
olla aikaisempaa vahvemmin tuen jarjestamisen ja toteuttamisen pohjana. Vuonna 2023
varhaiskasvatuksessa luodaan yhtendinen tuen malli, joka takaa lapsille nykyista yhdenvertaisemmat
mahdollisuudet saada tukea. Taman myota tarvitaan lisaa erityisopettaja- ja avustajaresurssia seka
kasvatushenkiloston koulutusta ja tukea osaamisen lisdamiseksi. Lisaresurssin tarve on huomioitu
sivistystoimialan talousarvioehdotuksessa.

Vastuuhenkild: yksikon paallikko Ritva Valimaki

Etdopetusjarjestelyt eivat opetusyksikon kasityksen mukaan aiheuttaneet sellaista akateemista
oppimisvajetta, jonka kiinni kurominen ei olisi mahdollista. Oppimisvajetta paikkaavaa lisaresurssia on
haettu valtiolta hankerahoituksena vuoden 2024 loppuun saakka. Tarpeet kysytaan kouluilta ja resurssi
kohdennetaan taman mukaan.

Oppimisvajetta enemman aiheutui hyvinvointivajetta. Vajeen umpeen kurominen vaatii laajaa yhteistyota
ja monitoimijaisuutta koko yhteiskunnassa. Opetusyksikdn tavoitteisiin vuodelle 2023 on kirjattu, etta



“yhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden kaupungin toimijoiden kanssa mahdollistamme
moniammatillisten, matalan kynnyksen palvelujen lisddmisen kouluissa seka varmistamme oppilashuollon
palvelujen kattavuuden lakisdateisten mitoitusten mukaisesti.” Sivistystoimialan yhteinen tavoite,
Harrastamisen Porin malli, tukee osaltaan hyvinvointivajeen paikkaamista. Tilanteen normalisoiduttua on
paasty toteuttamaan koulujen yhteisollisia tapahtumia, kuten teemapadivia ja juhlia.

Koronatilanne lisdsi koulupoissaoloja, ja niihin liittyen opetusyksikdssa on kehitetty toimenpiteita ja
vahvistettu resursointia valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Tahan liittyen tulee lainsdadannon
muutoksia ja opetussuunnitelmapaivityksia vuonna 2023. Henkil6st6a on koulutettu ja koulutetaan
muutoksiin liittyen. Opetusyksikon vuoden 2023 tavoitteiksi on nostettu mm. oppimisen tukeen, oppilaiden
ohjaukseen ja joustaviin tapoihin suorittaa perusopetusta liittyvia tavoitteita, jotka kaikki tulevat myds
pandemia-ajasta toipumista. Lisdresurssin tarve on huomioitu sivistystoimialan talousarvioehdotuksessa.

Vastuuhenkil6: yksikon paallikkod Taneli Tiirikainen

Ohjaamolle on tyo- ja elinkeinoministerion kautta saadun RRF-rahoituksen turvin rekrytoitu kuraattori.
Taman lisaksi oppivelvollisuuskoordinaattori on aloittanut Ohjaamolla uutena ammattilaisena.
Nuorisopalveluiden toimintoja on vahvistettu tarpeen mukaan tdasmatoimintona. Esimerkiksi Meri-Porin
yhtendiskouluun on hankerahoituksen turvin kohdennettu koulunuoristyontekija ja Meri-Porin alueelle
lilkkuvaa nuorisotilatoiminta (Nuokka-paku). Icehearts-toiminta laajennettiin Pohjois-Porin alueelle.

Vastuuhenkild: yksikon paallikko Petteri Lahti

Perusturvajohtaja Sanna Mustajoen lausunto:

Koronapandemian pitkaaikaiset vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluihin eivat ole vield kokonaisuudessaa
taysin tiedossa. Havaittavissa on jo nyt lisdantyvaa palvelun tarvetta kaikissa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa eri ikaryhmissa, ja vaikutukset kokonaisuudessaan perusturvan toimintaan olivat laajat. Korona
on vaikuttanut palvelutarpeen kasvuun esimerkiksi perheneuvolassa ja psykososiaalisissa palveluissa, joiden
vaikutukset heijastuvat pidemmalle aikavalille. Asiakkaiden kunnon heikentyminen koronapandemian
vuoksi on nakynyt myos sairaalapalveluissa lisddntyneena palvelutarpeena. Avo- ja suunterveydenhuollossa
koronapandemia on aiheuttanut asiakasruuhkaa ja hoitovelkaa. Asiakasjonojen purkuun ja jonojen
tasaantumiseen menee aikaa. Matalan kynnyksen palvelujen tarve on selkea ja niita tuleekin pyrkia
lisddmaan yhteistyossa eri yhteistydtahojen kanssa. Koronapandemia on kuormittanut laajasti sosiaali- ja
terveydenhuollon henkilostoa ja henkiloston jaksamiseen ja tukemiseen pitada kiinnittaa erilaisin
toimenpitein huomiota. Nama havainnot riittavien resurssien ja toimenpiteiden muodossa tulee ottaa
huomioon tulevalla hyvinvointialueella. Myds kuntien ja hyvinvointialueen valisessa yhteisty6ssa on
oleellista miettia kuntalaisten hyvinvoinnin osalta riittavat resurssit, joilla voidaan tukea

monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd sivistystoimiala jatkaa
aloittamiaan toimenpiteitd vuoden 2023 aikana. Toimenpiteet huomioidaan vuoden 2023 talousarviossa.
Asialle ei aseta erillisid tavoitteita. Perusturvan osalta vastuu siirtyy Satakunnan hyvinvointialueelle.



5.

Kaupunkikonserni
Tarkastuslautakunta niki erittain Ei lausuntoa oikealta taholta. Kaupunginhallitus pyysi Tarkastuslautakunta edel-
tarkeaksi saattaa hyvaksyttyja lausunnon tahan huemicon liittyen omistajachjaus- ja lyttas, ettd maapolitiikka
omistajapoliittisia linjauksia tar- rahoitusyksikolta. Maapolitiikan ja muiden maapaliit- ja muut maapoliittiset lin-
kentavat maapoliittiset linjaukset tisten linjausten valmistelu on kuitenkin vastuutettu jaukset paivitetaan vas-
ajan tasalle mahdollisimman pian. omistajapoliittisissa linjauksissa elinveima- ja ympa- taaman nykypaivan tarpei-
Tarkastuslautakunta huomautti, ristétoimialalle, mika on todettu omistajachjaus- ja ta mahdollisimman pian.
ettd kaupunginhallituksen hyvak- rahoitusyksikon antamassa lausunnossa. Elinvoima- ja Kaavoituskatsauksella ja
syma ja kaupunginvaltuuston tie- ymparistotoimialalta ei kaupunginhallitus ole pyyta- -ohjelmalla on tarkoitus
doksi merkitsema kaavoituskatsa- nyt lausuntoa tahan tarkastuslautakunnan huomicon viestia kaavoitussuunni-
us ja -ohjelma vucsille 2021-2023 liittyen. telmista ja -valmisteluista
vaikuttaa maankdyttopoliittiselta ulospéin eli asukkaille, yri-
linjaukselta, joka tulee hyvaksyttaa tystoimijoille ja muille kaa-
kaupunginvaltuustolla. voitusasioista kilnnostuneil-
le. Kaavoituskatsauksessa
Elinvoima- ja ymparistétoimiala / ja -ohjelmassa ei tehda
Jouko Hautamaki siis maankayttspoliittisia

linjauksia kaavoitukseen.
Kaupunginhallitus toimii
maankdytto- ja rakennuslain
tarkcittamana kaavoitusvi-
ranomaisena, joka hyvak-
syy kaaavoituskatsauksen

ja -ohjelman. Yleiskaavan

ja asemakaavat hyvaksyy
kaupunginvaltuusto.

Elinvoima- ja ympadristotoimialan vs. toimialajohtaja Jouko Hautamaen lausunto:

Porin nykyinen maapoliittinen ohjelma on uudistettu 1999 ja paivitetty 2008. Naistd uudemman paivityksen
osuutta voi pitda edelleen ajantasaisena, mutta 1999 laadittu osio on selkeasti vanhentunut. Uudistamisen
tarve on tunnistettu niin tarkastuslautakunnassa kuin muissakin yhteyksissa. Maapoliittisen ohjelman
uudistaminen on kaynnissa teknisen toimialan ja elinvoima- ja ymparistétoimialan yhteistyona.
Tavoitteemme on, ettd uudistettu maapoliittinen ohjelma tuodaan kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi
helmikuussa 2023.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttéd, ettd maapoliittinen
ohjelma valmistellaan niin, etté se on kaupunginvaltuuston kdsiteltdvdnd helmikuussa 2023.
Vastuu asiasta on elinvoima- ja ympdristétoimialan toimialajohtajalla.



Tarkastuslautakunta suositte-

li yhtendisen |lausuntodokumentin
laatimista vastauksena tarkastus-
lautakunnan arviointikertomuksen
havainnoinneille ja suosituksille.

Ei lausuntoa.

Konsernipalvelut / Tuomas

Syksylla 2021 tehtiin
valtuustoaloite koski-

en arviointikertomuksen
hyédyntamista taloussuun-
nittelussa. Valtuustoaloite

Hatanpaa ja kaupunginhallituksen
siilhen pyytamat lausun-

not kasiteltiin kaupungin-
valtuustossa 28.2.2022.
Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan, miten kaupun-
ginhallituksen kuntalain mu-
kainen lausuntomenettely
kehittyy valtuustoaloitteen
ja siihen annettujen lausun-

tojen pohjalta.

Talous- ja hallintojohtajan lausunto:

Vuoden 2021 arviointikertomuksen lausunto on valmisteltu eri tavalla, kuin aiemmat lausunnot.
Viranhaltijoiden antamia lausuntoja ei ole ldhetty sellaisenaan kaupunginhallituksen vastauksena
arviointikertomukseen, vaan viranhaltijalausuntojen pohjalta kaupunginhallitus on laatinut oman
lausuntonsa, joka pitaa sisalladn esityksen tarvittavista jatkotoimenpiteista.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kdsillé oleva dokumentti on vastaus
tarkastuslautakunnan suositukseen.

7.

Tarkastuslautakunta totesi hyvaksi,  Selvitystyotd konserniyhtididen hallitusten kokousten Tarkastuslautakunta jaa

ettd kdynnissa on selvitystyo kon- esityslistojen ja poytakirjojen keskittamisests yhteiseen  seuraamaan kehitystydn

serniyhtididen hallitusten kokousten jarjestelmidadn on térkead jatkaa. Yhdeksi selvitystyén edistymista.

esityslistojen ja poytakirjojen kes- isoimmista haasteista on léytaa keskitetty jarjestelma,

kittdmisestd samaan jirjestelmadn jossa kayttajahallinta skaalautuisi helpolla tavalla myds KonSEfnipaWEluﬂJOLl
tai portaaliin. Tarkastuslautakunta Porin konsernin ulkopuolisille kdyttajille. Tama koskee Lampinen

kehotti jatkamaan hyvdssa alussa erityisesti tytaryhticita, joissa on muitakin omistajia
olevaa selvitystyotd ja ndkee selvin

tarpeen tavoitteen saavuttamiselle.

kuin Porin kaupunki.

Rahoitusjohtaja Jouni Lampisen lausunto:

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko jakaa ja tunnistaa asian tarkeyden. Toistaiseksi ei viela kuitenkaan ole
|6ydetty helposti skaalautuvaa jarjestelmaa, joka olisi myos riittavan kustannustehokas ratkaisu. Lisaksi
oikeusministerié on asettanut tydryhman valmistelemaan julkisuuslain ajantasaistamista ajalle 22.1.2021-
30.6.2023. Valmistelusta tahan asti saatujen tietojen perusteella yksi selvitettavista asioista on
julkisomisteisten yhtididen paatoksenteon mahdollinen tuominen julkisuuslain piiriin. Tama luonnollisesti
vaikuttaisi suuresti niihin ominaisuuksiin, joita jarjestelmalta edellytetdan. Siksi ennen tuon tydéryhman



lopullista mietintda ei ole mielekasta valita jarjestelmaa, jonka kayttoonotto edellyttdisi niin kaupungin kuin
myos tytaryhtididen puolella merkittavaa henkiloresurssien kayttoa seka taloudellista satsausta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd etté omistajaohjaus- ja

rahoitusyksikké valmistelee asian osalta esityksen toimenpiteiksi heti sen jilkeen, kun julkisuuslain

muutokset ovat tiedossa.

8.
Tarkastuslautakunta suositteli, etta Tietoturvariskien osalta on myos tarkoitus edelleen jat- Tarkastuslautakunta ko-
kaikkien konserniyhtididen osalta kaa sita kaytantoa, etta tytaryhtiot raportoivat vahin- rostaa edelleen kyber-
raportoidaan omistajalle erikseen taankin tilinpaatoksen yhteydessa, kuinka kyberturvalli-  turvallisuusriskien huo-

siitd, miten kyberturvallisuusriskejd  suusriskejd sekd muita riskejd yhtidn hallitus ja toimiva micimisen olennaisuutta

yhtidssa hallitaan. johto hallinnoi seka varmistaa kaikkien merkittavien nykyisessd muuttuneessa

iskien tunnistamisen. : < maalimantilanteassa.
riskien tunnistamisen. o sernipalvelut /Jouni [ABIREHanteess

Samoin omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd seka konserniyhtitt tiedostavat ja tunnistavat asian tarkeyden.
Riskienhallinnan tarkeytta on myos korostettu omistajaochjaus- ja rahoitusyksikon kayméassa viestinnassa ja
dialogissa tytaryhtididen suuntaan. Voimassa olevan konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisén hallituksen on
huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta
riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

maarittelemalla selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

analysoimalla toimintaymparistdn muutoksia

asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtidon toiminnalle ja taloudelle

jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

maarittelemalla ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtiéssa

jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

yhtidn hallitus arvioi sdanndllisesti yhtion sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu osakeyhtidlainkin sek& konserniohjeen mukaisesti aina
yhtion hallitukselle.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellytd tdssd vaiheessa lisdtoimenpiteitd

asian osalta.



Tarkastuslautakunta kysyy, tulisiko Mykyisessa toimintamallissa kaupunginvaltuustota- Tarkastuslautakunta perdan-

olennaisimmille henkiléstoraportissa solla arvicoidaan henkilostéohjelma, siihen sisdltyvat kuuluttaa edelleen mah-

seuratuille mittareille asettaa tavoitteet ja mittarit ennen ohjelman hyvaksymista. dollisuutta asettaa vuosit-

tavoitteita valtuustotasolla? Tarvittaessa valtuustotasolla pystytadn nykyisessa toi- tain raportoiduille luvuille
mintamallissa seka arvicimaan ettd madrittelemaan ta-  myds tavoitearvoja pelkan
voitteita henkilostoraportissa seuratuille mittareille. pitkittaisseurannan lisaksi.

Raportoitujen lukujen hya-

Konsernipalvelut / Timo Jauhiainen dyntéminen pastoksenteos-

sa tukisi tiedolla jehtamisen
tavoitteita.

Henkilostéohjelma vuoteen 2030 asti on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 19.9.2022.
Henkilostéohjelmaan on maaritelty henkilostopolitiikan linjaukset seka keskeiset painopistealueet.
Painopistealueille on maaritelty tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Luottamushenkilot ovat paasseet
vaikuttamaan keskeisiin henkilostopolitiikkaa koskeviin linjauksiin, joita myds henkiléstoraportissa
vuosittain raportoidaan. Kaikkiin tavoitteisiin ei ole vield maaritelty tasoa, mutta ohjelmakaudella on
tarkoituksena kehittaa toimenpiteitd ja mittaristoa siten, etta tavoitteita voidaan edelleen konkretisoida ja
arvioida niihin padsemista tukevien toimenpiteiden tarvetta ja toteutusta. Tiedolla johtamisen
kehittdminen ei ole edennyt suunnitelmien mukaan. Syyna tdhan on Sarastian heikko toimintakyky ja se,
ettd raportointijarjestelma ollut vain satunnaisesti kaytdssa vuosien 2021 ja 2022 aikana henkilostétietojen
osalta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellytd tdssd vaiheessa varsinaisia
lisétoimenpiteitd asian osalta. Tiedolla johtamisen osalta kaupunginhallitus edellyttdd, ettd
konsernipalvelut valmistelee sellaisen vaihtoehtoehtoisen mallin HR- ja talousraportoinnista, jossa tdmd
kokonaisuus toteutetaan ilman Sarastian palveluita. Tdmd tulee valmistella viimeistddn vuonna 2023.

Valmisteluvastuu on talous- ja hallintojohtajalla sekd henkiléstojohtajalla

10.
Mihin suuntaan toimialojen vakitui-  Henkilostdmaarad ei tule maaritelld etukdteen vakituis-  Tarkastuslautakunta yhtyy
sen henkilokunnan ja sijaisten maa-  ten eika sijaisten osalta.Tavoitteena voitaisiin pitada va- kaupunginhallituksen nake-
raa halutaan kehittaa? kituisen ja maaraaikaisen henkilostén suhteellista kehit-  mykseen lisata toimialojen

tamista. Lahtokohtaisesti vakituisella henkiléstolld tulisi  ja liikelaitosten mahdol-
pystyd huolehtimaan perustehtavistd ja sijaisia tulisi lisuutta vaikuttaa omaan
kayttaa lahinna kausiluonteisiin ruuhkahuippuihin, loma-  henkiléstosuunnitteluun-
kausien paikkaamiseen seka yllattaviin tilanteisiin, joihin  sa asetettuihin tehosta-

ei muuten ole voitu ennakalta varautua. Toiminnalliset mistavoitteisiin paasemi-

tarpeet, palvelujen kysynta ja haluttu palvelutaso seksi. Tarkastuslautakunta
maarittelevat suurelta osin henkilostomaaran. Jonkin jaa seuraamaan tilanteen

verran henkildstémaaraan voidaan vaikuttaa tehtavia kehittymista.

jarjestelemalla ja kehittamalla tehokkaampia tyosken-

telytapoja. Mikali henkilostomaaran osalta maaritellaan Konsernipalvelut / Timo Jauhiainer
tavoitteet, tulee toimialoilla ja laitoksissa olla mahdolli-

suus seka toimivalta jarjestella ja priorisoida palvelujen

tuottamista seka tehda tarvittavia henkilostoa koskevia

ratkaisuja.

Henkildstéjohtaja Timo Jauhiaisen lausunto:



Henkilostosuunnittelu vuodelle 2023 ja siitd eteenpdin on valmisteltu toiminnallisten tarpeiden perusteella
eika erityista henkilostosaastoihin perustuvaa ohjelmaa ole maaritelty. Toimialoilla ja laitoksilla on
tarkastuslautakunnan kirjauksen mukaisesti ollut toimivalta vaikuttaa henkiléstosuunnitteluunsa eika
varsinaista tehostamistavoitetta ole talousarvion ja henkildstésuunnitelman valmistelun yhteydessa
madritelty. Kiristetty tayttélupamenettely on tehdyn paatoksen perusteella voimassa 31.12.2022 asti.
Tavoitteena on lisdta henkildstosuunnitelmien konkreettisuutta ja laatia ne siind maarin yksityiskohtaisesti,
ettei erillista tayttolupamenettelya tarvittaisi kuin, mikali poiketaan vahvistetusta
henkildstosuunnitelmasta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy henkiléstéjohtajan lausuntoon ja
edellyttdd ettd lausunnossa esitetty muutos tdyttélupamenettelystéd valmistellaan vuoden 2022 aikana
kaupunginhallituksen pddtettévdksi. Valmistelusta vastaa henkiléstéjohtaja.

11.

Miké on henkildstdn tavoiteltu kou-  Erikseen ei ole méaéritelty tavoitteeksi lisatd henki- Tarkastuslautakunta pi-

lutustase? Onko tavoitteena lisata lastokoulutukseen kaytettyja koulutuspaivia/toimiala. taa tarkednd henkilostén

henkildstokoulutukseen kaytettyja Merkityksellisempaa on, ettd henkilastslla on teh- mahdollisuutta kouluttau-

koulutuspaivia/toimiala? tavansa hoitamisen kannalta ajantasainen ja riittava tua oman tyotehtavansa
osaaminen. Esimiesten velvollisuus on huolehtia hen- puitteissa ammattitaidon
kiloston ammatillisen osaamisen ajantasaisuudesta. yllapitamiseksi ja kehittami-
Koulutuspdivien maard on haastava mittari osaamisen seksi. Tarkastuslautakunta
tason ja osaamisen kehittamisen maarittelemisessa. yhtyy tavoitteeseen johta-
Henkildstén tavoiteltu koulutustaso maarittyy kunkin jaosaamisen tarkeydesta.
tehtavin ja siind vaadittavan osaamisen seka lakisaa- Lisdksi tarkastuslautakunta

teisten kelpoisuusehtojen mukaan. Porin kaupunki tukee  haluaa nostaa esiin osaa-
tydnantajana henkiléstonsd osaamisen yllapitamista ja van henkildstén veto- ja
kehittdmista. Erityisena painopistealueena nahddén joh-  pitovoimatekijdiden mer-
tamisosaamisen yllapitdminen ja kehittaminen. kityksen alati kiristyvilld

asaajamarkkinoilla.
‘(nnnnrn;nalunhﬂ' .F Timn I‘:illl'li"_liﬁﬂ.l'l ’

Henkilostéjohtaja Timo Jauhiaisen lausunto:

HR-yksikko toteaa, etta henkildstolle ja erityisesti esihenkildille on tarjolla runsaasti erilaista koulutusta.
Erityisen runsaasti jarjestetdan esihenkilon tyon tueksi laadittujen toimintamallien ja niihin liittyvien
jarjestelmien kayttoon liittyvaa koulutusta. Esihenkildille on laadittu asteittainen koulutuspolku, jonka
mukaan omaa johtamisosaamista voidaan jarjestelmallisesti kehittdaa kokemuksen karttuessa ja
johtamistehtavien vaativuuden kasvaessa. Henkilostokoulutuksia joudutaan usein perumaan, koska niihin ei
saada tarpeeksi ilmoittautujia. Osaamisen kehittamisen painopistetta tultaneen siirtdmaan erilaisiin
kohdennettuihin koulutuksiin, jotta tarve ja tarjonta kohtaavat paremmin. Koulutusten lisaksi
hyddynnetdan erilaisia oppimismenetelmia.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellytd varsinaisia toimenpiteitd asian
osalta. Koulutuspolitiikkaa on perusteltua painottaa henkiléstéjohtajan lausunnon mukaisesti.



12.

Tarkastuslautakunta kiinnittad HR-yksikkd ohjeistaa ja tukee toimialoja ja laitoksia Tarkastuslautakunta pitaa
huomicta avainhenkiloriskeihin. henkilésta- ja koulutussuunnittelussa. Tavoitteena on tarkedna henkilostén
Avainhenkildiden menettamiseen ennakoida mahdolliset henkilsto- ja osaamisriskit, mahdollisuutta kouluttau-
liittyvat riskit tulee tiedostaa niin jotta organisaation toimintakyky sdilyy myés ennakoi- tua oman tyotehtavansa
toimialojen johdon tasolla kuin HR-  mattomissa tilanteissa. Kaupunkiorganisaatiossa on puitteissa ammattitaidon
yksikéin oman henkildstéresurssin huomattava maara tehtévid, jotka ovat joko yhden yllapitamiseksi ja
kohdallakin. henkilén tai hyvin pienen henkildstéryhman vastuulla. kehittamiseksi.
Tallaisia on erityisesti tukipalveluissa. muun muassa HR-  Tarkastuslautakunta yhtyy
toiminnot, turvallisuus, talous- ja hallinto seka viestinta, tavoitteeseen johta-
samoin erityistoiminnoissa, joissa osaaminen on hyvin jacsaamisen tarkeydesta.
erikoistunutta. Henkilostosuunnittelussa tulee maaritel- Lisaksi tarkastuslautakunta
I& henkilostén sijaisuudet siten, ettd osaaminen ei jaisi haluaa nostaa esiin osaa-
pelkastaan yhden henkilén varaan. Avainhenkiloriskit ja van henkilgston veto- ja
toiminnan organisointi tulee huomioida hyvinvointialue- pitovoimatekijoiden mer-
uudistuksessa erityisesti konsernipalvelujen tukitoi- kityksen alati kiristyvilla
mintojen jarjestamisen ja erityista osaamista vaativien osaajamarkkinoilla.

tehtavien osalta.

Kons

Henkilostéjohtaja Timo Jauhiaisen lausunto:

Henkilostosuunnittelun valmistelua koskevassa ohjeistuksessa toimialoja ja laitoksia kehotetaan
kiinnittdmaan huomiota avainhenkildriskeihin ja pyrkia ennakoimaan mahdollista poistumaa tallaisista
tehtavista. Rekrytointeja tulee erityisesti tallaisissa tehtavissa tehda etupainotteisesti mikali mahdollista.
Riskienhallinnan ohjausryhmassa on kasitelty avainhenkildriskeja ja turvallisuuspaallikon johdolla tullaan
kartoittamaan kaikkien toimialojen ja laitosten tehtavat osaamisriskien nakokulmasta. Osaamisen
laajentamisella ja toimivilla sijaisjarjestelyilla avainhenkiloriskia voidaan vahentaa.

Tybnantajan pito- ja vetovoimaa pyritddn parantamaan muun muassa palkkausjarjestelmia kehittamalla
seka hyddyntamalla paikallista sopimista. Esihenkildiden johtamisosaamisen kehittaminen seka sisdisen
viestinnan avulla positiivisten asioiden esille nostaminen vaikuttavat merkittavasti kilpailukykyymme
tyomarkkinoilla.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellytd varsinaisia toimenpiteitd asian
osalta. Koulutuspolitiikkaa on perusteltua painottaa henkiléstéjohtajan lausunnon mukaisesti.

13.



Tarkastuslautakunta pitaa hyvana Varhaiskasvatuksen palveluista ja resursseista on saa- Tarkastuslautakunta pi-

varhaiskasvatuksen siirtymista tavissa erilaista tietoa sahkoisista sovelluksista toimin- taa tapahtunutta kehitys-
sdhkdiseen tydvuorosuunnitteluun, nan suunnitteluun, toteutukseen ja arvicintiin. Lisaksi ta hyvana ja kannustaa
Tarkastuslautakunta myés kannustaa johtamisjarjestelmada on suosituksen mukaan tiivistetty edelleen jatkamaan sah-
jatkamaan tiedolla johtamisen johtamisresurssin osalta. koisen tydvuorosuunnitte-
kehittamista, jotta kaytossa lun kdyttéonottoa kaikissa
olevat henkilostd- ja tilaresurssit paivikodeissa.

tulevat hyédynnetyksi parhaalla

mahdollisella tavalla. . — .
sivistystoimiala/ Esa Kohtamaki

Sivistysjohtaja Esa Kohtamaen lausunto

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdoon on tullut useita muutoksia auditointiraportin jalkeen. Naita ovat
muun muassa:

. Subjektiivinen paivahoito-oikeuden laajentuminen.

. Ryhmakoon enimmaismaaran tiukennus.

. Palvelurakenteeseen tehdyt muutokset.

o Lasten maaran vaheneminen mutta osallisuuden voimakas kasvu.
. Epidemioista johtuvat lasten ja henkilokunnan suuret poissaolot.
. Esimiesten maaran karsiminen.

. Sahkdisen toiminnan lisdantyminen ja odotukset kayttajien valilla.

[ )
Muutosten vuoksi on yha tarkeampaa edistaa tarkastuslautakunnan esille nostamaa tiedolla johtamista ja
vuorovaikutusta eri toimijoiden kesken. ICT-yksikon johdolla on ryhdytty selvittdmaan nykyisen
asiakastietojarjestelman kehittdmismahdollisuuksia tai mahdollisuutta ottaa kayttoon entista parempi
jarjestelmaa, jolla olisi myos yhteys perusopetuksen jarjestelmaan. Mahdolliset muutokset toteutuvat
aikaisintaan 2024-2025.

Uusi sahkdinen tydaikajarjestelma on talla hetkelld pilotoivana 7 pdivdkodissa ja otettaneen kayttoon
kaikissa yksikoissa vuoden 2023 aikana. Hr-yksikko selvittaa lisaksi, onko pilotoiva ohjelma sellainen, etta se
voitaisiin ottaa kayttéon laajemminkin Porin kaupungin muissa yksikoissa.

Vastuuhenkilot: yksikon paallikko Ritva Valimaki ja ICT-yksikdon paallikko Ilkka Manninen

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd séhkéinen tydaikajdrjestelmd
on kdytdssé kaikissa varhaiskasvatuksen yksikéisséd vuoden 2023 aikana. Vastuu asiasta on
varhaiskasvatuspdcdllikélld ja henkilést6johtajalla. Muita lausunnossa esitettyjé toimenpiteitd tulee edistdd
niin, ettd mahdolliset mddrdrahatarpeet voidaan huomioida vuoden 2024 talousarvion laadinnassa. Vastuu
ndistd on sivistysjohtajalla ja tietohallintojohtajalla.

14.



Tarkastuslautakunta naki elinvoima-  Elinvoima- ja ymparistotoimialalle ollaan maarittelemas-  Elinvoima- ja ymparistotoi-
ja ymparistétoimialan perustamisen  sa vuositavoitteita mittareineen, suunnittelu- ja kehittd- mialalle on maaritelty TOP

mahdollistavan toimialan yksikai- misyksikko vastaa erdiden toteutumisesta. Elinvoima- ja 10 -kehittamishankkeet.
den entista tiiviimman yhteistyon ymparistotoimiala kuitenkin toteaa tarkastuslautakun- Tarkastuslautakunta on to-
ja ymparistdasioiden integroimi- nan tavein, etta tavoitteiden menestyksellinen saavut- dennut, etta elinveima- ja
sen paremmin elinvoima-ajatte- taminen vaatii tarvittavat talouteen ja henkilostoon ymparistétoimialalta vai-
luun. Tarkastuslautakunta totesi, liittyvat resurssit. kuttaa edelleen puuttuvan
ettd toimialajarjestelyyn liittyvien TOP 10 -kehittamishankkei-
hyatyjen saavuttaminen vaatii, etta siin liittyvat elinvoima- ja
elinvoima- ja ymparistotoimialan ymparistélautakunnan tai
tehtaville maaritellaan selkeat seu- toimialan johtoryhman vah-
rattavat tavoitteet ja mittarit. vistamat vuositavoitteet.

Tarkastuslautakunta huomioi
Elinvoima- ja ymparistotoimiala /  ejinvoima- ja ympariststoi-
Jouko Hautamaki mialan laajat toiminnalliset
vaikutusmahdollisuudet ko-
ko kaupungin tasolla, vaikka
toimialan toiminnot eivat
toimintakatteiden valos-
sa kuulu kaupungin TOP 11
-prosessiin.

Elinvoima- ja ympadristotoimialan vs. toimialajohtaja Jouko Hautamaden lausunto:

Vuoden 2022 talousarviossa elinvoima- ja ymparistétoimialan tavoite on maaritelty kaupungin elinvoima -
kohdan palvelulupauksena. Vuodelle 2023 elinvoima- ja ympadristétoimiala kehittda tavoitteitaan ja
mittareitaan. Selkeat tavoitteet ja mittarit auttavat kohdistamaan toimenpiteita ja resursseja elinvoiman
edistamisen kannalta tarkeisiin teemoihin. Toimiala on johtamassa vuoden 2023 talousarvioon Pori 2030 -
strategiasta omat toimialaa koskevat tavoitteet ja niille mittarit, seka tehnyt yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa lapileikkaavat yhteiset kaupunkitason vuositavoitteet ja niille mittarit. Elinvoima- ja
ymparistotoimialalle TA23:een on myds maaritelty kaksi ns. top-prosessia, joukkoliikenne ja
tyollisyydenhoito, joille tulee niin ikdan omat tavoitteensa ja mittarinsa. Lisaksi elinvoima- ja
ympadristétoimialaan liittyvia tavoitteita ja mittareita sisaltyy mm. Prizztech Oy:n, Satakunnan
Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Porin Linjat Oy:n vuositavoitteisiin myos vuodelle 2023.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus toteaa, ettd elinvoima- ja
ympdristétoimialan tavoitteenasetannan osalta arviointikertomuksessa esitetyt puutteet on
korjattu/korjataan vuoden 2023 talousarvioprosessin yhteydessd. Jatkotoimenpiteitd ei tarvita.

15.



Tarkastuslautakunta naki tarpeen Tarkastuslautakunnan ajatus hankkeiden talousasiciden  Tarkastuslautakunta jaa

keskitetylle hanketoiminnolle, koska  keskittamisestd on paikallaan, varsinkin kun kaupun- seuraamaan Porin kaupun-
hankkeiden katsottiin tuovan Porin ki toteuttaa paljon muitakin kuin ymparistohankkeita. gin hanketoiminnan kehitys-
kaupungiile resursseja kehittamis- Samalla kokonaiskasitys kaupungin toteuttamista eri tyén edistymista.
toimintaan rahoituksen ja asiantun-  hankkeista ja mahdollisista synergiaeduista paranisi.

temuksen muodossa. Hankkeiden Substanssityd jaisi edelleen hankkeisiin. Tarve olisi kui-

tulosten pitkan aikavalin hyoty- tenkin myds erityyppisia ulkopuolisia rahoitusmahdolli-

kayton varmistamisen lisaksi tar- suuksia seuraavalle ja niistd eri osapuolille tiedottavalle

peita on hankkeiden talousasioi- henkiléresurssille. On myos kannattavaa selvittaa, miten

den keskitetylle jarjestamiselle. esim. Satakunnan ammattikorkeakoulun hankeosaamis-

Hanketoiminto voisi myds kartoittaa ta voitaisiin hyddyntda hanketoiminnan kehittdmisessa.
ja mainostaa hankkeita lapi organi-

swation ks esiad aliesitaon paal- Elinvoima- ymparistétoimiala / Jouko Hautamaki

lekkaisiin hankkeisiin osallistumisen. Sivistvstvstoimiala | Esa Kohtamaki

Elinvoima- ja ympadristotoimialan vs. toimialajohtaja Jouko Hautamaen lausunto:

Hanketoimiston kehittamistyd on kesken, ja, kuten tarkastuslautakunta toteaa, on jarkevaa tehda
yhteisty6ta kaupunkikonserniin kuuluvien vakiintuneiden hanketoimijoiden kanssa. Erityisesti Prizztechilla
ja Satakunnan ammattikorkeakoululla on vahvaa hanketoimintaosaamista. Hyvaa yhteistydsta teemme jo
nyt Satakuntaliiton ja West Finland European Officen kanssa erityisesti avautuvien rahoitus- ja
hankehakujen tiedotuksessa. Hyva on kuitenkin muistaa resurssitarve. Hankerahoitus ei ole tarkoitettu
vakiintuneen toiminnan rahoittamiseen, jolloin hankkeen toteuttaminen joko sitoo olemassa olevaa
henkilosta varsinaisesta paivittadistydsta tai vaatii maaraaikaisia tyontekijoita. Hankkeessa toteutuneiden
tavoitteiden ja uusien toimintatapojen juurruttaminen pdivittdiseen arkeen vaatii tarkkaa suunnittelua.
Kuitenkin oikein kohdistetuilla kehittamishankkeilla voidaan saavuttaa merkittavia parannuksia. Tasta
esimerkkina Jokikeskus 2 -projektin yhteyteen saatu n. 2 Me:n valtion rahoitus kevyen liikenteen
olosuhteiden kehittdmiseen normaalitasosta. Hanketoimiston perustamisesta on tehty myos
valtuustoaloite, johon vastaaminen on toimialalla valmistelussa.

Sivistysjohtaja Esa Kohtamden lausunto:

Hanketoimintojen keskittdminen ja kaupungin hallinnoimien hankkeiden ymparille rakentuvan
organisaation luominen on kannatettavaa kehitysta. Sivistystoimialalla toimii vuositasolla merkittava maara
hankkeita. Naistd osa on suoraan substanssin toimintaan kohdistuvia ja osa (esim. keskustan kehittamiseen
ja lahididen toimintaan keskittyvat hankkeet) sisaltaa runsaasti lapileikkaavia teemoja elinvoima- ja
ymparistétoimialan tai teknisen toimialan tavoitteiden kanssa.

Opetus- ja varhaiskasvatusyksikon hankkeista suuri osa on suoraan toimintaan kohdennettua
erillisrahoitusta (OKM ja OPH tavanomaiset rahoittajat), jossa hankkeen hakeminen, hallinnoiminen ja
raportoiminen ei ole mahdollista kuin subjektiyksikossa. Ajoittain kaivataan konsultaatioapua vaikkapa
hankkeisiin liittyviin sopimuksiin tai talousraportointiin. Tallainen palvelu tulee varmistaa, ja sen merkitys
korostui toimialan yhteisten palveluiden purkamisen myota.

Keskitettyyn kaupungin sisdiseen hankeorganisaatioon resursointi auttaisi paitsi hankkeiden sisalla tehtavaa
poikkihallinnollista yhteisty6ta niin loisi myds uusia mahdollisuuksia eri toimialojen yhteisten
kehitysideoiden hankkeistamiseen ja ndin potentiaalisesti lisdisi myds ulkopuolisen rahoituksen maaraa eri
yksikdiden kaytto- ja investointitaloudessa. Keskitetty yksikké mahdollistaisi laajempia yhteistyohankkeita
vaikkapa EU-rahoituksen saamiseksi. Naihin hankkeisiin tulisi olla esimerkiksi kaupunginhallituksen
omarahoitusvarausta.



Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, etté hanketoiminnan osalta
valmistellaan viimeistéén vuoden 2023 aikana esitys nykyistd toimintatapaa jdrjestelmdllisemmdistd
toimintamallista. Vastuu asiasta on kaupunginjohtajalla.
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Tarkastuslautakunta naki tarpeen Ajatus vastuullisuusraportoinnin kdynnistamisesta on Tarkastuslautakunta toteaa,
kdynnistad uudelleen keskustelu kannatettava, mutta vetovastuun ja resurssoinnin oltava  etta vastuullisuusraportoin-
Porin kaupungin vastuullisuusrapor-  konsernipalveluiden vastuulla. nin merkitys ei ole ainakaan
toinnista eri sidosryhmien suuntaan. vahentynyt vuoden 2021
Tama nahdaan alueen elinvoimaa aikana. Tarkastuslautakunta
edistdvaksi tekijaksi kunnan vas- Konsernipalvelut | Tomi Lahteenm3akj nakee tarpeen edelleen
tuullisen toiminnan toimiessa yhte- keskustelun avaamiselle,

na alueen vetovoimatekijana. mutta nyt jo mybs konk-

reettisten toimenpiteiden
suunnittelulle.

Strategia- ja hyvinvointijohtaja Tomi Lihteenmaen lausunto:

Vastuullisuusraportointi viittaa EU:n direktiiviin pohjautuvaan Kirjanpitolain velvoitteeseen, jonka
mukaan porssiyhtidita ja muita suuria, yleisen edun kannalta merkittavid yhtioita edellytetdan
raportoimaan yhteiskuntavastuustaan. Kunnissa yhteiskuntavastuu jakautuu taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ymparistovastuuseen.

Porin kaupunki raportoi avoimesti ja sédannoéllisesti talouden toteutumisesta kunta- ja
konsernitasolla. Samoin Porin kaupunki raportoi avoimesti ja sdannoéllisesti sosiaalisesta
vastuustaan hyvinvointikertomuksilla ja -raporteilla sekd henkilostoraportilla. Ymparistovastuun
osalta raportointia on syyta kehittaa.

Porin kaupunki tulee vuodesta 2023 alkaen raportoimaan kaupunginvaltuustolle kestavan
kehityksen tavoitteiden (SDG:t) toteutumisesta vuosittain. Raportoinnista vastaa konsernipalvelut
yhdessa elinvoima- ja ymparistétoimialan suunnittelu- ja kehittamisyksikon kanssa.

Resurssiviisaustavoitteiden edistymisesta raportoidaan Porin kiertotalouden tiekartan
valmistuttua vuosittain vuodesta 2024 alkaen. Raportoinnista vastaa elinvoima- ja
ymparistétoimialan suunnittelu- ja kehittamisyksikko.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Ympdristévastuun osalta raportointia kehitetdén
vaiheittain lausunnossa todetulla aikataululla. Vuonna 2025 timd osa-alue tulee olla valmis
kokonaisuutena. Vastuu asiasta on elinvoima- ja ympdristétoimialan johtajalla.
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Tarkastuslautakunta kysyi, miten Ei lausuntoa Porin kaupungilta. Lansirannikon Koulutus Tarkastuslautakunta huo-

esimerkiksi Porin kaupunki pys- Oy:n lausunto on annettu kaupunginhallituksen mauttaa, ettd Porin kaupun-
tyy paatdksenteollaan vaikutta- lausuntona asiaan. Arviointikertomuksessa esitet- gin kaupunginhallitus ei ole
maan siihen, etta valtion lisatu- ty kysymys vanhuspalvelujen koulutuksen vetovoi- antanut lausuntoa siita,
kea saanut lahihoitajakoulutus man parantamiseksi on ajankohtainen ja koskee la- miten se voisi pdatoksen-
saadaan nuoria kiinnostavaksi ja hes kaikkia Suomessa toimivia ammattioppilaitoksia. teollaan vaikuttaa lahi-
esimerkiksi vanhustenhuolto alana Lahihoitajakoulutuksen osalta vetovoimaisuus sita vas- hoitajakeulutuksen veto-
houkuttelevammaksi? toin on Lansirannikon Koulutus Oy:n nakemyksen mu- voimaisuuteen alueella tai
kaan kunnossa, mutta pullonkaulaksi on muodostumas-  vanhustenhuollon houkutte-
sa soveltuvien opiskelijoiden maara. Ratkaisuna tahan levuuteen alana.

ndemme olemassa olevan henkildstén jatkokoulutuksen Elinvoima- ja ymp:’iristt’:

sekd tyd- ja koulutusperdisen muuton lisddmisen. Jouko Hautamaki

Elinvoima- ja ymparistotoimialan vs. toimialajohtaja Jouko Hautamaden lausunto:

Hoitoalan tyévoimapula, kuten yleisemmin koko maakuntaa ja maata koskeva osaajapula on haaste paitsi
yritysten kasvulle, myds koko maan hyvinvointijarjestelmalle. Perusongelma lienee johdettavissa vaeston
vanhenemisesta ja ikdluokkien pienemisestd, jolloin oppilaitokset ja yritykset joutuvat kilpailemaan
vahenevista opiskelemaan ja tydhon suuntaavista ikdluokista. Olemme elinvoima- ja ymparistotoimialalla
seka sivistystoimialalla etsimdssa ongelmaan ratkaisua Satakunnan ELY-keskuksen vetamassa projektissa,
jossa pyritdaan luomaan Satakunnasta ulkomaalaisille tyontekijoille ja opiskelijoille houkutteleva tyo- ja
opiskeluymparistd. Tavoitteena on, ettd ulkomailta saapuvan henkilon tai perheen asettuminen uuteen
elinymparistoon olisi mahdollisimman helppoa ja sujuvaa, ja ettd myos tyon tai opiskelun ulkopuolisessa
elamassa olisi sisaltoa. Palveluita on jo hyvin olemassa, mutta ne ovat pirstaloituneina eri organisaatioihin
ja siten hankalasti I6ydettavissa. Kehittamistyohon osallistuu valtaosa Satakunnan kunnista, oppilaitoksia ja
maakuntaliitto seka kehittamisyhtio. Maakunnan laajuisena palvelusta saadaan resurssitehokas.

Hoitotyon julkisuuskuvassa on viime aikoina tapahtunut heikentymista, mika vaatii myo6s alan tydnantajien
toimenpiteita. Haasteita lisdd meneilldan oleva hyvinvointialueiden kaynnistymisvaihe, jossa
perusorganisoituminen toistaiseksi vahentdanee huomiota alan vetovoimaisuuden kehittamiselta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus toteaa, ettd kaupunki on mukana ely-
keskuksen vetdmdssé projektissa, jolla pyritddn vaikuttamaan ulkomailta saatavan tyévoiman lisddmiseen.
Kaupunginhallitus ei edellyté muita toimenpiteitd tdssd vaiheessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

18.



Tarkastuslautakunta arvostaa kehitysta, jossa valtuus-
ton asettamia tavoitteita on keskitetty eniten rahaa
kuluttavien prosessien seurantaan. Tarkastuslautakunta
kuitenkin kysyy, onko pelkiastasn kustannusten perus-
teella seurantaan nostettavat TOP 11 -prosessit oikea
ohjaustapa vai onko vaarana, etta jokin tirked koko-
puclelle? Esimerkiksi elinveima- ja ymparistotoimialan
prosessit eivit tissd jarjestelyssa nouse euromaaraisesti
merkittdvien, ohjattavien prosessien joukkoon. Kuitenkin
elinvoima- ja ymparistétoimialalla on laajat toiminnalliset
vaikutusmahdollisuudet koke kaupungin tasolla ja sen
toiminta kytkeytyy keskeisesti kaupungin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Nykytilanteessa elinvoima-
ja ympaéristotoimialalta puuttuvat sekd valtuuston aset-
tamat vuositavoitteet ettd lautakuntatasolla vahvistetut
vuositavoitteet. Tarkastuslautakunta muistuttaa selkein
tavoiteasetannan olevan toimialan ohjauksen kannalta

keskeinen tekija.

Talous- ja hallintojohtaja Tuomas Hatanpadn lausunto:

Vuoden 2022 talousarviossa TOP11 prosessit kattoivat noin noin 70 prosenttia kaupungin
toimintamenoista. Vuoden 2022 talousarviossa, johon ei enaa sisally sosiaali- ja terveydenhuollon menoja,
on keskitytty 10 kalleimpaan prosessiin. Ne kattavat kaupungin talousaviosta noin 80 prosenttia. TOP10
mallissa kaikilta toimialoilta on mukana prosesseja. Elinvoima- ja ymparistotoimialalta mukana ovat nyt
tyollisyydenhoito ja joukkoliikenne. Muut ko. toimialan prosessit taas tulevat huomioitua paaosin
talousarvion elinvoimaosiossa. Uuden strategian mukaiset tavoitteet, teot niiden toteuttamiseksi ja
mittarit ndille on saatu erittdin kattavasti huomioitu TOP10-mallissa. Onnistumista ja jarjestelman
toimivuutta voidaan tarkastella vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus toteaa, ettd vuoden 2023 talousarviossa on
huomioitu arviointikertomuksessa esiin nostetut epékohdat. Tdllé hetkelld ei edellytetd muita toimenpiteitd.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ett3 vaikka kaupungin alijaa-
mainen tulos olisikin suunniteltua, ei sitd voi suositella

pitkan aikavilin selviytymiskeinoksi.

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan rahoitusva-
rallisuuden vertailu osoittaa pelkin velkam&aran tarkas-
telun sijaan kuvaavammin kaupungin véhaisten rahojen
ja pankkisaamisten, maltillisen rahoitusarvopaperiomai-
suuden seka teoisaalta suurehkojen leasing-, elinkaari- ja
pitk3aikaisten vuokravastuiden merkityksen kaupungin

nettovarallisuusaseman muodostumisessa.

Tarkastuslautakunta esittdd vakavan huolensa kaupungin
viimeaikaisesta nopeasta velkaantumistahdista.

Talous- ja hallintojohtaja Tuomas Hatanpadan lausunto:

Poliittiset ryhmat ovat valtuustosopimuksessa sitoutuneet tasapainottamaan talouden vuoteen 2025
mennessa. Talousarvioesitykset tullaan laatimaan taman tavoitteen mukaisesti. Kaupungin kiihtynyt
velkaantuminen liittyy seka alijaamaiseen talouteen etta liian raskaaseen investointiohjelmaan. Myos
lahivuosien investointitarpeet ovat huomattavat. Ottaen huomioon yleinen talouskehitys mukaan lukien
korkotason nousu, velkaantumisen vauhtia on pakko hillitd, mika tulee tarkoittamaan todennakoisesti myos
investointisuunnitelman ja tiedossa olevien investointitarpeiden aikatauluttamista pidemmalle
aikajanteelle. Esityksesta vastaa kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus, mutta lopulliset paatokset tekee
kaupunginvaltuusto. Menettely on osa valtuustosopimuksen taytantédnpanoa ja sen etenemistd voidaan
tarkastella vuosittain.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus toteaa, ettd kaupungin taloutta
tasapainotetaan valtuustosopimuksen linjausten mukaisesti. Valmisteluvastuu on kaupunginjohtajalla.
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Koronapandemian hieman helpottaessa rajoitusten aika-
na kasvanut saamatta jadneen julkisen palvelun velka tu-
lee esiin seuraavien vuosien aikana. Maailmanpolitiikassa
jatkuva epavakaa tila lis33 vaatimuksia julkisen talouden
vakaalle hoitamiselle eika lisavelkaantumiselle ole sijaa.
Talouskasvun pysyessi vaatimattomana ja sen lisdksi
inflaation kdannyttya pitkdsta aikaa rajuun nousuun on
kestavisti rahoitettu julkinen talous avainasemassa toi-
mivien palveluiden turvaamisessa myés jatkossa. Taman
saavuttamiseen tarvitaan pitkan aikavalin suunnitelmia

seki selkeita ja toteuttamiskelpoisia toimenpiteita.

Talous- ja hallintojohtaja Tuomas Hatanpaan lausunto:

Kaupungin talousarvio on sisaltanyt yhdentoista kallimman palveluprosessin osalta kymmenen vuoden
kuvaukset palvelutarpeen ja kustannusten kehityksesta. Naihin on myds sisaltynyt toimenpiteet, joilla
kustannusten kasvua hillitaan. Jatkossa tarkasteltavia prosesseja on 10 ja niista pienimmat yltavat enaa
noin yhden miljoonan luokkaan. Jo tdssa vaiheessa valmistelua voidaan huomata, etta tehostamis- ja
sadstamismahdollisuudet heikentyvat soteuudistuksen myodta merkittavasti. Palveluissa huomattavaa
saastopotentiaalia ei juurikaan ole muualla kuin perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Iso
kysymysmerkki kuitenkin on, halutaanko naihin sisaltyvaa sdastopotentiaalia koskaan edes hyodyntaa.
Kaupungin talouden kannalta muut kuin peruspalveluiden tuotantoon liittyvat tekijat tulevatkin olemaan
isommassa roolissa kuin aiemmin. Mita omaisuutta kaupungin kannattaa omistaa, on jatkossa keskeinen
kysymys. Taman osalta tarvitaan suunnitelmallisuutta mutta tarvittaessa myos ketteryytta
paatoksenteossa. Tahan tulee kiinnittaa erityishuomio.

Muutamien askelmerkkien osalta on syyta asettaa tavoitteita jo vuodelle 2023. Tavoiteltavaa on, etta esim.
sotekiinteistdjen osalta on vuoden 2023 loppuun mennessa suunnitelma, joka kantaa pitkalle
tulevaisuuteen.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus tulee esittémddn riittédvdt toimet kaupungin
talouden tasapainottamiseksi. Omaisuusjdrjestelyihin tullaan kiinnittdmddn erityinen huomio. Valmistelu on
kdynnistynyt vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessd ja siitd vastaa kaupunginjohtaja.
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Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta Porin palveluliike-
laitos on aikanaankin perustettu tuomaan tehokkuutta
ja varmuutta kaupungin tukitoimintoihin. Useista toi-
mintavuosista huclimatta aidon tilaaja-tuottajamallin ja
liiketaloudellisten toimintatapojen kiyttodnotto vaikut-
taa edelleen olevan kesken. Vaikka ruckahavikin mini-
moimiseen tahtadvan teemaviikkojen tavoitteet sinal-
ladn ovatkin positiivisia, niistd saatavien taloudellisten
sidastojen hyoty jadnee toiminnan kokonaiskustannuksiin
néhden maltilliseksi. Toiminnan tehostamista koske-

vaa tavoitetta tulee seurata taloudellinen mittari, joka
kertoo tuottajalle tai jopa tilaajalle syntyneen euromaa-
rdisen sidston. Tarkastuslautakunta kehottaa jatkossa
kiinnittdmain enemman huomiota kustannustehokkuutta
ja skaalautuvuutta edistavien toimintamallien luomiseksi
my6s kaupungin tukitoiminnoissa seka raportoimaan

tehokkuudesta kertovista toimista uskottavasti.

Palveluliikelaitoksen vs. johtaja Jani Sundellin lausunto:

Porin Palveluliikelaitos toimii osana Porin kaupungin hallintoa ja taloutta ja ndin ollen tilaaja-tuottajamallin
hyodyntdaminen nykyisessa mittakaavassa on tahdn nahden kannattavaa ja siten riittavaa.
Palveluliikelaitoksen toimintaa johdetaan liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti, noudattaen kuitenkin
Kaupungin yhteisid toimintatapoja- /malleja.

Taydellisessa tilaaja-tuottajamallissa toiminnalliset ja liiketaloudelliset intressit tilaajan ja tuottajan valilla
eivat aina valttamatta ole yhtenevaisia seka toisiaan tukevia. Palveluliikelaitoksen on osana kaupungin
hallintoa ja taloutta ajattava liikelaitoksen taloudellisten etujen sijaan kaupungin kokonaistaloudellisia
etuja. Liikelaitoksen nakemyksen mukaan, liiketaloudellisin perustein ja kaupungin kokonaistaloudellisiin
intresseihin perustuvalla tilaaja-tuottajayhteisty6lla on mahdollista saavuttaa liikelaitosmallilla toimittaessa
enemman hyotya, kuin taydellisella tilaaja-tuottajamallilla.

Tilinpaatos, talous- ja henkildstoraportit ovat Palveluliikelaitoksen ensisijaisia talouden mittareita.
Ruokahavikin euromaarainen hyoty suhteessa kokonaistalouteen on maltillinen, mutta raaka-
ainekustannusten jatkuvasta noususuhdanteesta johtuen sen merkityksen voidaan tulevaisuudessa olettaa
kasvavan. Ateriatuotanto ei myoskdan ole varsinainen tukitoiminto, joten sen kdyttajaa ohjaava vaikutus
tulee my6s tunnistaa. Seurannan tarkoituksena onkin taloudellisten ja laadullisten seikkojen ohella osaltaan
pyrkid lissdmaan lasten ja nuorten tietoisuutta omien valintojen vaikutuksista ymparoivaan maailmaan.

Toimintamallien skaalautuvuus on palveluliikelaitoksen omien toimintamallien kehityksessa ja
muutostilanteissa ensisijainen lahtokohta. Merkittavimpia aiemmin kehitettyja ja edelleen kaytossa olevia
skaalautuvia toimintamalleja ovat valmistuskeittididen keskittaminen ja tata kautta valmistuskeittididen
muutokset palvelukeittidiksi, kohde- /toimintokohtaiset henkilostomitoitukset sekd yhdistelmatyon teko.



Ty6voimavaltaisena alana skaalautuvuus on kuitenkin jossain maarin rajallista, edellyttden usein
palveluliikelaitoksesta riippumattomia toimia, kuten palveluverkoston keskittamista. Palveluliikelaitos
kuitenkin jatkaa osaltaan skaalautuvien toimintamallien kehitystd myos tulevaisuudessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy vs. johtajan lausuntoon. Asioita on
syytd kehittdd lausunnossa mainituilla tavoilla. Téissé vaiheessa ei kuitenkaan edellytetd erillisié
toimenpiteita.

Kaupunkikonserni
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Tarkastuslautakunta nakee hyviksi, ettd omistajapo-
liittiset linjaukset on viety yhteisétasolle. Omistaja on
ottanut kantaa siihen, mikd on esimerkiksi tytaryhtici-
den omistamisen peruste ja strategisten tytaryhtididen
kohdalla strateginen tehtavi. Omistaja on myos linjaus-
ten kautta kertonut konserniyhteiséille, mitka ovat ne
asiat yhteissjen toiminnassa, joiden kehitysta halutaan

omistajan toimesta seurata pidemmilla aikavalilla.

Tarkastuslautakunta jii seuraamaan sita, miten Porin

kaupungin konsernirakenne kehittyy. Erityisesti seura-

taan sitd, millaisilla paatéksilla pieniin yksikéihin hajau-
tuneet kiinteistdomistukset saadaan selkeytettya niin,
ettd niiden kehittaminen mahdollistuu omistajan kannal-

ta parhaalla tavalla.

Suisto Kiinteistot Oy:n strategisen merkityksen arvioi-
daan muuttuneen vuoden 2021 tapahtuneen fuusion
seka kiinteistoostojen myota. Tarkastuslautakunta kysyy,
tulisiko Suisto Kiinteistot Oy luckitella jatkossa strategi-
seksi konserniyhticksi?

Tarkastuslautakunta toteaa huolestuneena, ettd Ukrai-
nan suurta inhimillistd kdrsimysta aiheuttava kriisi tulee
aiheuttamaan myés monenlaisia uhkia yhtididen toimin-
taan.



Rahoitusjohtaja Jouni Lampisen lausunto:

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko toteaa samoin, ettad yhteisékohtaisen linjan valitseminen on osoittautunut
hyvaksi ratkaisuksi. Samantyyppisen linjan valitsemista pohditaan myds muutamassa muussakin suuressa
kaupungissa, missa on parhaillaan kdynnissad omistajastrategian paivitys.

Sote-kiinteistdja koskevat ratkaisut tulevat tehtdvaksi ensimmaisten joukossa. Varsinainen yhtiditys
kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen osalta tulee tehda viimeistaan vuosina 2025-2026. Aikataulu tulee
hyvinvointialueen kanssa tehtévien vuokrasopimusten kestosta (3+1 vuotta). Ennen yhti6ittamista tarvitaan
valtion/eduskunnan paatds varainsiirtoveron verohuojennuslaista ja sen voimaantulosta. Lisaksi ennen
varsinaista yhtioittamista tarvitaan tietoa myos siirtyvien kohteiden arvonmaarityksista. Tulevassa
“kiinteistopoliittisessa ohjelmassa” tulisi linjata kaupungin nykyisten kiinteistbomistusten omistamisesta,
kehittdmisestd, nykyisten kiinteistdyhtididen mahdollisesta fuusioimisesta isommiksi kokonaisuuksiksi seka
rakennuttamiseen ja rakentamiseen kohdistettavien resurssien allokoinnista kaupunkikonsernin sisalla.

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd on kaynnistéanyt valmistelun, jotta Suisto Kiinteistét Oy maariteltaisiin
yhdeksi kaupungin strategiseksi konserniyhtioksi. Voimassa olevan konserniohjeen mukaisesti
kaupunginhallitus maarittelee ja nimeaa strategiset yhteisot erillisella paatoksellaan. Alustava aikataulu
muutokselle olisi 1.1.2023.

Uhkakuvat eivat ole tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomuksen antamisen jalkeen juurikaan
pienentyneet, vaan esim. talouden taantumapelot, inflaation kiihtyminen, korkojen nousupaine seka
erityisesti energian ja polttoaineiden hinnan nousu ja jopa mahdolliset energian kayton rajoitukset ovat
merkittavia riskeja ei pelkastaan kaupungille ja sen tytaryhtidille, vaan myos valtakunnallisesti seka koko
Euroopassa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd kiinteistdpoliittisessa
ohjelmassa huomioidaan lausunnossa esitetyt asiat. Valmisteluvastuu tdstd on rahoitusjohtajalla. Myés
Suisto Kiinteistdjen osalta edetddn lausunnossa esitetylld tavalla. Sotekiinteistéjen tulevaisuuden osalta
valmistelu tulee erikseen organisoida ja asian valmisteluun osoittaa resurssit. Tdstd valmisteluvastuu on
kaupunginjohtajalla. Organisointi tdmdn osalta tulee olla valmis 2022 vuoden loppuun mennessé.

Muut havainnoit

23.

Tarkastuslautakunta painottaa muutosjohtamisen
tarkeytta, jotta porilaisten sote- ja pelastustoimen
palvelut kehittyvat jatkossakin asiakasnakokulma edella.
Organisaatiomuutosten keskelldkin tarkeinta tulee
edelleen olla Satakunnan hyvinvointialueella asuvien

kuntalaisten palvelujen toimivuus.



Strategia- ja hyvinvointijohtaja Tomi Lahteenmaen lausunto:

Satakunnan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Muutosvaiheeseen liittyy riskeja
erityisesti tiedonkulkuun liittyen. Palvelut ovat Porissa olleet hyvalla tasolla ja kaupungin
omistamien kiinteistdjen tilojen kaytto optimaalista, mutta niihin liittyy erityisesti pitkan aikavalin
riskeja. Porin kaupunginhallitus asetti 15.8.2022 yhdyspintatoimikunnan valmistelemaan
lainsaddannon mukaisia hyvinvointialueen ja Porin kaupungin yhteistyohon liittyvia tehtavia.
Yhdyspintatoimikunta on muutosvaiheessa keskeinen toimija, mutta asiakaslahtoisyys ja
palvelujen toimivuus ratkaistaan Porin kaupungin ja Satakunnan hyvinvointialueen valisissa
virallisissa neuvotteluissa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Koska yhteistyé hyvinvointialueen kanssa on vasta
muodostumassa, konkreettisia tavoitteita kuntalaisten palveluiden osalta on mahdoton asettaa.
Sen sijaan toimiva yhteistyémalli hyvinvointialueen kanssa tulee olla valmis vuoden 2023 loppuun
mennessd. Vastuu asiasta on konsernipalveluluiden Strategia- ja hyvinvointiyksikélld.

24.

Tarkastuslautakunta nikee tarpeen selkeimmalle linki-
tykseille kaupunkistrategiassa madriteltyjen mittareiden
ja tavoitteiden seka kdytdnnon toiminnan valilla. On
tarkedd, etta kaupungin toiminnalle asetetut strategiset
tavoitteet ovat kaikkien toimijoiden tiedossa ja vas-
tuutettu selkedsti. Lisdksi tavoitteiden ja mittareiden
seki niiden seurannan tulisi ndkya kaytannén teiminnan

tasolla.

Strategia- ja hyvinvointijohtaja Tomi Lahteenmaen lausunto:

Uuden kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 11.4.2022) myota on aloitettu tavoitteiden ja
mittareiden asettamisen uudistaminen yhdessa konsernipalvelujen ja toimialojen kesken.
Tarkoituksena on kytkea strategian tavoitteet tiiviisti talousarvioon kirjattaviin toimenpiteisiin ja
mittareihin, ja sitd kautta myos kdytannon toimintaan. Strategia tulee talla tavalla ohjaamaan
aiempaa enemman konkreettista tyota kaupungin toimialoilla ja liikelaitoksissa. Uusi toimintamalli
on kadytdssa talousarvion 2023 myd6ta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd strategia- ja
hyvinvointiyksikké ohjeistaa toimintamallin, jossa toimialojen kaikissa “tyéyksikéissé” tyontekijéit



osallistuvat toiminnan suunnitteluun tavoitteiden toteuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumista tulee samoin
seurata sddnndllisesti tyoyksikbissd. Ohjeistus tulee olla valmis vuoden 2022 loppuun mennessé. Vastuu
asiasta on konsernipalveluluiden Strategia- ja hyvinvointiyksikélld.

25.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huemiota kuntakokeilun
mukanaan tuomiin suuriin muutoksiin ja pitaa tarkeana,
etta muutokseen liittyvit pidemmén aikavilin vaikutuk-
set huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Erityisesti
tarkastuslautakunta suosittelee panostamaan tyolli-
syystoimiin liittyvan yritysyhteistydn tiivistimiseen ja

kehittimiseen.

Elinvoima- ja ymparistotoimialan vs. toimialajohtaja Jouko Hautamaden lausunto:

Porin, Ulvilan ja Kokemden kuntakokeilu on ollut kdynnissa 1.3.2021 alkaen, ja se on kolmas
tyollisyyden kuntakokeilu, jossa Pori on ollut mukana. Nyt toteutettavassa mallissa on osa TE-
toimiston vastuista ja asiakkaista siirretty kunnan vastuulle. Samalla yritysyhteistyohon
tavoitteiden mukaisesti on tuotu entistda voimakkaammin kaupungin padaosin omistama
elinkeinoyhtio Prizztech Oy, jonka tehtdavana on selvittaa yritysten tyontekijatarpeita. Toiminnan
rajapinnassa on yhteyshenkilona tyollisyyspalvelujen yritysyhteyshenkild.

Samaan aikaan valtio valmistelee isoa tyollisyysuudistusta, jossa kdaytanndssa kaikki
tyollisyyspalvelut siirtyisivat valtiolta kuntien vastuulle; puhutaan TE24-uudistuksesta, joka astuisi
voimaan 2025 alussa. Porin mukana olo nykyisessa kuntakokeilussa luo hyvat puitteet ja
yhteistyomallit tulevankin uudistuksen toteuttamiseen - erityisesti tydonhakija-tydnantaja -
rajapinnassa. Yritysyhteistyon liséaminen on myos lainsdatdjan pontimena, kun se on TE24-
uudistusta lahtenyt valmistelemaan. Kaupunki on mukana Satakuntaliiton koolle kutsumassa
kuntien neuvottelukunnassa, jossa etsitaan satakuntalaista mallia tulevan uudistuksen
toteuttamiseen. Erityisesti pohdittavana on toteutusalueen koko, silld Satakunnan kunnista
ainoastaan Pori voisi tulevan mallin mukaisesti yksin hoitaa tyollisyyspalveluja. Tarkeda on nahda
asiakkaiden (niin tyonhakijat kuin yritykset) nakokulma. Voisikin arvioida, ettd vahimmaiskoko
tulevalle tyollisyysalueelle olisi tyossakayntialue. Tuleva tyollisyyspalvelujen yritysyhteistyo ei
kuitenkaan voi rakentua pelkdstaan Prizztech Oy:n varaan, silld sen toiminta-alue ei kata koko
maakuntaa. Uudistuksen toteutuksen helpottamiseksi tyollisyyspalvelut on vuodelle 2023
palkkaamassa projektipaallikon TE24-uudistuksen toteuttamiseksi.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy vs. toimialajohtajan lausuntoon.
Yritysyhteistyon edistéminen menee oikeaan suuntaan. Asia ei edellytd erillisié toimenpiteitd.



26.

Tarkastuslautakunta nikee toimialojen yhteisten palve-
lujen keskittamisessa hyotyja, jotka liittyvat palvelujen
yhdenvertaisuuteen, tasalaatuisuuteen seka resurssien

varmistamiseen.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta yhteiset palvelut
-yksikén purkamisen jalkeen sivistystoimialalle jaavien
tehtavien hallittu organisointi osaksi toimialan omaa

toimintaa on tirkeia.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta toimialojen ja keskitet-
tyjen konsernipalvelujen yhdyspintojen notkeus korostuu
jatkossa entisestadn. Tastd syysta tarkastuslautakunta
suosittelee, etta konsernipalvelut-esikuntayksikalle
kokonaisuutena asetetaan toimintaa ohjaava tavoite tai
tavoitteita. Suunnan ja tavoiteaikataulun mittareineen
tulee olla selkeita. Palvelujen tulee kehittya toiminnalli-
set seki taloudelliset realiteetit, mutta myos saadosym-
péarists ja asiakastyytyvaisyysnikskulma huomiociden.

Talous- ja hallintojohtaja Tuomas Hatanpaan lausunto:

Tarkastuslautakunnan huomiot siitd, etta ”palvelujen tulee kehittya toiminnalliset seka taloudelliset
realiteetit, mutta myos sdadosymparisto ja asiakastyytyvaisyysndakdkulma huomioiden”, on darimmaisen
tarked. Konsernipalvelut pitaa naita nakokulmia jatkossa tarkeimpina, kun uutta toimintamallia
rakennetaan. Konsernipalveluiden yhteistyo toimialojen kanssa on tiivistynyt jatkuvasti ja téhdn suuntaan
kehitysta kannattaa jatkaa. Asiakastyytyvaisyyden osalta kehitysta on syyta seurata jarjestelmallisesti
esimerkiksi kyselyilla toimialoille. Saadésympariston muutoksista olisi hyva yllapitaa edes jonkinlaista
ajantasaista selontekoa, jolloin myds ymmarrys vuosittain tehtavista pakollisista muutoksista esim
toimintatapoihin ja jarjestelmiin, voisi kasvaa. Varsinaisten tavoitteiden ja mittareiden asettaminen
sisdisessa palvelutuotannossa ei ole talla hetkelld olennaista ja siihen ei tule kdyttaa resursseja.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd sisdisistd palveluista tehdddn
jatkossa mddrdajoin asiakastyytyvdisyyskysely. Vastuu asiasta on talous- ja hallintojohtajalla sekd
henkiléstéjohtajalla. Témd tulee ottaa kdyttddn viimeistddn 2023 vuoden aikana.



27.

Tarkastuslautakunta suosittelee koko kaupungin viestin-
taad ohjaavan viestintastrategian seka kriisiviestintdsuun-
nitelman laatimista. Lisdksi tarkastuslautakunta pitaa

tarkednd, ettd toimintasadnnot pidetdan ajantasaisina.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota viestintaan
liittyvien tehtivien laajuuteen ja sitd kautta tarvittavaan
henkiléstén maaraan. On tarkedd ymmartaa viestinnin
merkittava rooli ja sen laaja-alaiset vaikutukset koko

kaupungin teimintaan.

Tarkastuslautakunta kokee, ett3 viestintdjohtajan
puuttuminen on nakynyt viestinnan linjattomuutena ja
julkisuudessakin esiin nousseina kohuina. Tarkastuslau-
takunta edellyttas, etta viestintijohtajan rekrytointi
tulee edesauttamaan viestinnin suunnitelmallisuutta.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta sen osalta, kuinka
viestintijohtajan rekrytointi tulee vaikuttamaan viestin-

ta- ja osallisuusyksikon toimintaan.

Viestintdjohtaja Sanna Naran lausunto:

Kuten tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa toteaa, edellyttda viestinnan toteutuminen kuntalain
vaatimusten mukaisesti selkeita viestinnan linjauksia kaupungilta. Linjauksia on tarkoitus koota
viestintayksikon toimintaa ohjaavaan viestintdstrategiaan seka kriisiviestintdsuunnitelmaan, joiden
laatiminen on viestintdjohtajan korkeimman prioriteetin tehtava. Niiden laadinnan edelle on ajanut vain
siihen kaikista akuuteimpaan asiaan reagoiminen, johon viitataan myds tarkastuslautakunnan
arviointihavaintona, eli yksikdn vahaiset henkilresurssit.

Aloitettuani tehtavassa 1.6.2022 olen viestintdjohtajan roolissa alkanut selvittdmaan paitsi yksikon
henkiloston tyotilannetta ja kuormituksen maaraa, niin myos keinoja ratkaista olemassa niiden tuomat
haasteet. On totta, etta henkilostoresurssien vahyyden vuoksi, priorisointia kohdistettu aiemmin koko
kaupungin nakokulmasta merkittaviin tehtavdakokonaisuuksiin, kuten osallisuustyéhén. Kuitenkin
konsernipalvelujen organisaation muutos 1.1.2023 alkaen tulee eriyttdmaan osallisuustyon ja viestinnan,
silla osallisuus siirtyy vastuualueena uuteen strategia- ja hyvinvointiyksikkdon. Tama jo itsessdaan hieman
helpottaa resurssitilannetta viestinnan nakokulmasta. Lisaksi viestintdjohtajana olen korjaavana
toimenpiteena esittanyt 1.1.2023 alkaen yhden vakituisen tehtavan lisddamista viestintayksikkoon osana
kaupungin henkildstosuunnittelua 2023-2025.

Vaikka viestintayksikon tehtaviin kuuluu keskitetysti Porin kaupungin ja sen palveluiden tunnettuuden
kasvattaminen seka tavoitteellisten vuorovaikutussuhteiden yllapitaminen eri sidosryhmien kanssa, niin
kaupungin eri toimialajohtajat vastaavat kukin oman toimialansa ja niiden palveluiden viestinnadstad apunaan
toimialojen viestintavastaavat. Erityisesti paatoksentekoviestinndssa vaaditaan jatkossakin tukea
toimialoilta ja esittelevilta virkamiehilta. Tahan viitataan myds tarkistuslautakunnan huomiossa, jossa



peradnkuulutetaan viestinnan merkittavan roolin seka laaja-alaisten vaikutusten ymmartamista koko
kaupungin toiminnan osalta. Viestinnan merkityksen ja oikea-aikaisuuden ymmartamista seka sen
toteutuksen tukea tullaan jatkossakin tarvitsemaan, sillda kaupungin viestinnan tulee jatkossakin perustua
laajaan asiantuntijuuteen ja asianomistajuuteen eika vain yhden yksikon henkildstéresursseihin. Erityisesti
tuleva kaupunginjohtaja voi esimerkillaan ja linjauksillaan vaikuttaa myonteisemman viestintakulttuurin
rakentumiseen |api koko organisaation

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus edellyttdd, etté viestintédyksikké valmistelee
viestintdstrategian ja kriisiviestintdsuunnitelman vuoden 2023 loppuun mennessd. Vastuu asiasta on
viestintdjohtajalla.

28.

Tarkastuslautakunta kysyy Porin YH-Asunnot Oy:n omis-
tajalta, tunnistetaanko Porin YH-Asunnot Oy:n ja sen
tytaryhtididen muodostaman alakonsernin omistajalle
nyt ja tulevaisuudessa aiheuttamat taloudelliset riskit
riittdavan hyvin ilman konsernitilinpdatoksen laatimista

alakonsernille?

Porin YH-Asunnot Oy:lla on strateginen tehtdva meni-
puolisen ja kilpailukykyisen vuokra-asuntomarkkinan

sdilymiseen kaupungin alueeila. Tarkastuslautakunta

kysyy Porin YH-Asunnot Oy:n omistajalta, millainen on
omistajan nikékulmasta meonipuolinen ja kilpailukykyinen

vuokra-asuntomarkkina kaupungin alueella?

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Porin YH-Asunnot
Oy:ssé tunnistetaan yhteiskuntavastuun osa-alueet. Tar-
kastuslautakunta suosittelee, ettad Porin YH-Asunnot Oy
hybdyntaa yhteiskuntavastuun toteuttamiseen liittyvan
informaation tehokkaasti yhtién toiminnan markkinoin-
nissa sidosryhmille. Yhtién yhteiskuntavastuun toteu-
tumisesta kiinnostuneita sidosryhmia arvioidaan olevan
omistajan lisdksi ainakin asiakkaat, yhtion omat tydnte-
kijat, ulkopuoliset palveluntuottajat ja yhteistyékumppa-
nit sekd rahoitusta myéntivit tahot.

Rahoitusjohtaja Jouni Lampisen lausunto:

Kuten arviointikertomuksessakin todetaan, ei lainsadadanto edellyta, etta Porin YH-Asunnot Oy:n ja sen
tytaryhtididen muodostamalle alakonsernille laadittaisiin konsernitilinpdatds. Porin YH-Asunnot Oy:n
tytaryhtiot toteuttavat Porin YH-Asuntojen strategiaa.



Riskit Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtidissa ovat pitkalti samat kuin niiden emoyhtiéssa mm. lainojen
korkoriski, kayttoaste ja kiinteistdjen toiminnalliset kayttohairiot. Mikali konsernin riskiasemassa tapahtuisi
olennaisia muutoksia joko YH:n (emo) ja sen tytaryhtididen osalta, niin emoyhti6lla on velvollisuus ottaa
kantaa niihin neljannesvuosiraporteissaan seka kaupunginhallitukselle etta omistajaohjaukselle. Samoin
olisi esitettava toimenpiteita nadihin konsernin riskiasemassa tapahtuviin poikkeamiin. Omistajaohjauksella
on myds mahdollisuus edelleen tarkentaa talta osin riskien raportointivelvollisuutta emoyhtion
neljannesvuosiraportteihin myos jatkossa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Osana tata tyota kaupunkikonserniin kuuluvilta tytaryhtioilta on keratty talousarviota varten tiedot
konserniyhtididen paatetyista ja suunnitteilla olevista investoinneista. Investoinneista on pyydetty
ilmoittamaan, mikali niilla on suora vaikutus kaupungin kayttotalouteen. Lisaksi yhtiot raportoivat
ennustetun lainakannan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot esitetaan
naissa taulukoissa erikseen, koska ne toteuttavat merkittavia kaupungin kayttotalouteen vaikuttavia
investointeja ja myodskin juuri tuon YH-konsernin riskiaseman kuvaamiseksi, vaikkakaan Porin YH-Asunnot
Oy ei erikseen laadi konsernitilinpdatosta.YH-konsernin riskiasemaan liittyen tarkeaa on myos todeta, etta
Porin YH-Asunnot Oy:n on lyhentanyt lainakantaansa talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti
vahvasti etupainotteisesti.

Kuten arviointikertomuksessakin on todettu, niin Porin YH-Asunnot Oy:n asuntokannan osalta panostukset
asuntojen kuntoon kustannustehokkaasti sekda markkinointitoimenpiteet korostuvat entisestaan.
Omistajaohjaus pitaa tarkedna, etta kaupungin eri asuinalueilla on vuokra-asuntokantaa. Lisdksi on myo6s
taattava, ettd kaupungissa on tarjolla seka asuntotuotantolain alaista kantaa seka vapaarahoitteista kantaa.
Erityisesti jo aikaisemmin tavoitteiden asettelussa on pidetty tarkedna, ettad keskustan alueella on
uudehkoja vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja tarjolla. Taten kaupunki pystyy vastaamaan tarpeisiin
tyovoiman asuntokysymyksissa.

Kohtuuhintainen asuminen on hyvinvoinnin edistaja. Toimivat ja vakaat asuntomarkkinat edistavat
tyovoiman liikkuvuutta ja talouskasvua. Asuntopolitiikalla on tuettava myos yhdyskuntarakenteen
eheytymistd, energiatehokkuutta ja monipuolista asukasrakennetta. Lisdksi tulisi edistaa toimiviksi
todettuja asukaslahtoisia asumisratkaisuja seka asuntokannan tehokasta kayttoa. Yksityiskohtaisemmin
naiden linjaus kaupunkitasolla on hyva tehda erillisissa asuntopoliittisissa ja/tai maapoliittisissa linjauksissa.

Yhteiskuntavastuun osalta tarkastuslautakunnalta hyva huomio ja suositus. Porin YH-Asunnot Oy tunnistaa
yhteiskuntavastuun osa-alueet ja hyodyntaa niitd markkinoinnissaan sidosryhmille, erityisesti asiakkailleen.
Hyodyntamisessa kaytetddan omien kotisivujen lisaksi useita sosiaalisen median kanavia. Porin YH-Asunnot
Oy pohtii esimerkiksi yhteiskayttéauton hankintamahdollisuutta asukkaiden kaytt66n. Samoin
kiertotalouden tehostamista on markkinoitu kilpailulla, joka on syyskuun 2022 aikana kdynnissa. Kotisivujen
kehittamisessa on vireilld kuukausittain vaihtuva teema kestavan kehityksen ja sosiaalisen nakékulman
esiintuomisesta. Asuntojen turvallisuus, lukituksen ajanmukaisuus, kiertotalous ja hiilineutraalisuus ovat
asukaskokousten teemoina. Hiilineutraalisuuden toteutuminen viimeistdaan vuonna 2030 on Porin YH-
Asunnot Oy:n tavoite.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy pdédsoin rahoitusjohtajan lausuntoon.
Konsernitilinpddtéksen laadintavelvoitteen osalta asiaa kuitenkin tulee arvioida vield uudelleen yhdessd
talous- ja hallintoyksikén seké YH-asuntojen uuden toimitusjohtajan kanssa viimeistéén vuoden 2023
aikana.






